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IDENTIFICACAO E GERACAO DE RISCOS EM CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE RISCOS - Art. 18, Inciso X da Lei 14.133/2021

Unidade Requisitante
CAMARA MUNICIPAL DE CAMOCIM

Objeto da Contratacao
SERVICO DE MANUTENGAO DO PREDIO DA CAMARA MUNICIPAL DE CAMOCIM 0

Descricao da Necessidade

A infraestrutura fisica adequada das instalaces publicas é fundamental para garantir a seguranca, a acessibilidade
e o pleno funcionamento das atividades institucionais. A inexisténcia de manutencéo predial continua pode acar-
retar em deterioracdo dos ambientes, comprometendo a integridade estrutural, o conforto dos usuarios e a efi-
ciéncia dos servicos prestados ao cidadao. Dessa forma, a necessidade de manutencdo do prédio decorre da obri-

~ .’ gacao de assegurar um ambiente salubre, seguro e funcional, atendendo tanto aos servidores quanto ao publico
" ' : em geral, além de preservar o patriménio publico.,A contratacao visa atender a demanda por servigos que envol-
vam reparos, conservagao e adequacao das instalacdes, evitando interrupcdes nas atividades legislativas e admi-

E@ nistrativas. A ado¢do de medidas preventivas e corretivas é imprescindivel para minimizar riscos de acidentes, ga-

rantir a conformidade com normas de seguranca e acessibilidade, além de prolongar a vida util dos bens publicos.
Assim, o atendimento desta necessidade contribui para a continuidade dos servicos institucionais, a satisfacdo dos
usuarios e a protecado do erario.,Caso ndo seja realizada esta contratacao, podem ocorrer prejuizos decorrentes de
danos estruturais e funcionais, elevacdo dos custos com reparos emergenciais, interrup¢do das atividades do 6rgao
e exposicdo a riscos que comprometem a seguranca de servidores e cidadados, além da possibilidade de responsa-
bilidade administrativa pela omissdo na manutencdo do patrimonio publico.

O presente gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacido e con-
trole dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contra-
tacdo, da selecao do fornecedor e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consis-
tindo na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinacio do im-
pacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacao, bem como o alcance
dos resultados pretendidos com a solucio a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis da-
nos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acbes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem
como o registro e o acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestao de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE PESO
. Rara - De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias pouco
Baixa o . 2
indicam essa possibilidade.
Média Possivel - De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam modera- 5
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damente essa possibilidade.
Provavel - De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam for-

Al e
ta temente essa possibilidade 8
. Praticamente Certa - De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias indicam clara-
Critica e 10
mente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE PESO
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversio 8
Critico Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
CRITICO RISCO MEDIO RISCO CRITICO RISCO CRITICO
ALTO RISCO MEDIO RISCO CRITICO
MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
IMPACTO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
X BAIXA MEDIA ALTA CRITICA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual.

g;gg MAPA DE GERENCIMENTO DE RISCOS

Risco Critico - Interrupc¢éo dos servicos essenciais devido a auséncia de manutencao predial continua e adequada.

Impacto Probabilidade
Critico Alto
Causas

Falta de planejamento e contratacdo tempestiva dos servicos de manutencao; auséncia de recursos orcamentarios adequados; falhas na fiscalizacdo e gestdo
do contrato.

Tratamento/Mitigacao Responsavel
Planejamento prévio detalhado da contratacdo, assegurando dotacdo orgamentaria; contratagdo por mo-

dalidade adequada (preferencialmente pregao para servicos comuns); designacdo formal e capacitacdo da Equipe de Planejamento
equipe de fiscalizagdo; monitoramento continuo da execucao contratual.

Monitoramento Responsavel

Monitoramento mensal por meio de relatérios de fiscalizagio e reuniées de acompanhamento para garantir

. . . Equipe de PI j t
a continuidade dos servigos e cumprimento do cronograma contratual. quipe de Flanejamento

Risco Alto - Execuc¢do inadequada dos servigos de manutencao, resultando em deterioragao acelerada da infraestrutura e riscos a seguranca.
Impacto Probabilidade
Alto Médio
Causas

Deficiéncia técnica da empresa contratada; auséncia de critérios claros e objetivos no edital para avaliacdo da qualidade; fiscalizacdo insuficiente ou inefici-
ente; falta de indicadores de desempenho e instrumentos de medicdo adequados.

Tratamento/Mitigacao Responsavel
Elaboracao de edital com especificacbes técnicas claras e critérios objetivos de avaliagcdo; ado¢cdo de modelo
de contratacdo baseado em resultados; capacitacido dos fiscais; utilizacdo de instrumentos de medicao e Fiscal de Contratos

indicadores de desempenho; aplicacdo de penalidades previstas em contrato em caso de ndo conformidade.
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Monitoramento Responsavel
Fiscalizacdo continua com relatérios quinzenais e auditorias periédicas para avaliagdo da conformidade dos
servigos prestados.
Risco Alto - Risco de responsabilizagdo administrativa e financeira por omissdo na manutencdo do patriménio publico.
Impacto Probabilidade
Critico Médio

Fiscal de Contratos

Causas
Inexisténcia de contratacdo ou execucao deficiente da manutencado predial; falhas na gestdo e controle dos contratos; auséncia de documentagdo compro-
batdria da execugao dos servicos; ndo observancia das normas legais e regulatérias aplicaveis.

Tratamento/Mitigacao Responsavel
Garantir a formalizacdo adequada do contrato com clausulas que prevejam obrigacdes e responsabilidades;

manter documentagdo completa e atualizada; capacitar gestores e fiscais quanto as normas aplicaveis; re- Gestor de Contrato
alizar auditorias internas e externas periddicas; promover acdes corretivas imediatas em caso de falhas.

Monitoramento Responsavel
Revisao trimestral da documentacao e auditorias semestrais para assegurar conformidade legal e contratual. Gestor de Contrato

CAMOCIM - CE, 24 DE FEVEREIRO DE 2026

TACIANA DE ASSIS SOUSA
RESPONSAVEL PELO PLANEJAMENTO
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