CAMARA MUNICIPAL DE CAMOCIM

IDENTIFICAGAO E GERAGAO DE RISCOS EM CONTRATACOES PUBLICAS

MAPA DE RISCOS - Art. 18, Inciso X da Lei 14.133/2021

O

Unidade Requisitante
CAMARA MUNICIPAL DE CAMOCIM

Objeto da Contratagao
CESSAO DE USO DE SISTEMA INFORMATIZADO DE ASSINATURA E PROCESSO DIGITAL RELATIVO AOS
PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAOQ, JUNTO A CAMARA MUNICIPAL DE CAMOCIM o

Descricdao da Necessidade
A auséncia de um sistema informatizado adequado para assinatura e gestdo de processos digitais relacionados aos
procedimentos de contratagdo dificulta a tramitagdo eletronica de documentos, aumenta o risco de extravio e
comprometimento da seguranga das informagdes, além de tornar o acompanhamento processual menos eficiente.
Em contextos de crescente demanda por transparéncia, celeridade e rastreabilidade nos atos administrativos, a
inexisténcia de uma solugdo tecnoldgica apropriada impede a otimizagdo dos fluxos internos e reduz a capacidade
de atender as exigéncias normativas e de controle externo. Essa caréncia também limita a adogdo de praticas
- # modernas de governanga e dificulta a integracdo das informagGes necessdrias a instrugdo e monitoramento dos
processos de contratagdo publica.,Busca-se, com a implementagdo de um sistema informatizado de assinatura e
gestdo de processos digitais, garantir maior controle, seguranga e integridade dos documentos, promovendo a
D::E? modernizagdo das rotinas administrativas e a conformidade com os principios da eficiéncia, transparéncia e
- economicidade. A solugdo tecnoldgica permitira a automacgdo de etapas, o registro preciso de cada agdo, a reducgdo
do uso de papel, o acesso remoto e a rastreabilidade das decisGes e assinaturas, aprimorando o atendimento as
demandas da Camara Municipal e elevando o padrdo de governancga dos procedimentos de contratagdo. O objetivo
é criar condi¢cOes para que as atividades sejam realizadas de modo mais agil, seguro e transparente,
proporcionando beneficios tanto para a administragdo quanto para a sociedade.,Caso ndo seja realizada essa
contratagdo, persistirdo dificuldades operacionais, riscos de falhas na tramitagdo fisica de documentos e limitagdes
a transparéncia e a eficiéncia na gestdo dos procedimentos de contratagdo, podendo comprometer o atendimento
as exigéncias legais e as expectativas de controle e fiscalizagdo dos 6rgdos competentes.

O presente gerenciamento de riscos permite a¢bes continuas de planejamento, organizagdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da
contratagao, da sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinag¢do do nivel de risco, que corresponde a combinagado
do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a soluc¢do a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos),
bem como o registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de
Gestdo de Riscos do TCU.
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ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRIGAO DA PROBABILIDADE PESO

Bai Rara - De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias pouco 5
aixa o o
indicam essa possibilidade.

Médi Possivel - De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam e
édia -

moderadamente essa possibilidade.

Provavel - De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias indicam

Alta o 8
fortemente essa possibilidade

Praticamente Certa - De forma inequivoca, o evento ocorrer3, as circunstancias indicam

Critica - 10
claramente essa possibilidade

ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE PESO
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperdvel. 5

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Critico Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO

CRITICO RISCO MEDIO RISCO CRITICO RISCO CRITICO
ALTO RISCO MEDIO RISCO CRITICO
MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
IMPACTO ) ) )
BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
X BAIXA MEDIA ALTA CRITICA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugao contratual.

MAPA DE GERENCIMENTO DE RISCOS

Risco Critico - Auséncia de sistema informatizado adequado para assinatura e gestdo de processos digitais, dificultando a tramitagdo eletronica e
aumentando o risco de extravio de documentos.

Impacto Probabilidade

Critico Alto

Causas
Falta de tecnologia apropriada e integracdo dos sistemas internos; resisténcia cultural a digitalizagdo; auséncia de politicas claras para gestdo eletronica de
documentos.
Tratamento/Mitigagido Responsavel
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Implementacdo de sistema informatizado de assinatura e gestdo digital com funcionalidades de
rastreabilidade, controle de acesso e backup automatico; capacitagdo dos servidores para uso do sistema; Equipe de Planejamento
definigdo de politicas internas para uso e seguranca da informagéo.
Monitoramento Responsavel
Monitoramento mensal por meio de relatérios de uso do sistema e auditorias internas para verificar X .
integridade e seguranga dos documentos digitais. Equipe de Planejamento
Risco Alto - Comprometimento da seguranga e integridade das informagdes devido a inexisténcia de controles eficazes no processo de assinatura e
gestdo digital.

Impacto Probabilidade

Critico Médio

Causas
Auséncia de mecanismos de autenticagdo forte e controle de acesso; falta de registro detalhado das agdes realizadas no sistema; vulnerabilidades tecnoldgicas
ndo mitigadas.
Tratamento/Mitiga¢do Responsavel
Adogdo de mecanismos de autenticagdo multifator; implementagdo de logs detalhados de todas as agdes; .
realizagdo de testes de seguranca periddicos e atualizagdo constante do sistema. Fiscal de Contratos
Monitoramento Responsavel
Revisdo trimestral dos logs de acesso e auditorias de seguran¢a da informagdo, com relatérios apresentados
a alta administragdo.

Fiscal de Contratos

Risco Alto - Ineficiéncia e lentiddo no acompanhamento processual devido a falta de automacgao e integragdo dos fluxos internos de contratagdo.
Impacto Probabilidade
Alto Médio
Causas
Processos manuais e fragmentados; auséncia de integragdo entre sistemas; falta de treinamento adequado dos usuarios.
Tratamento/Mitiga¢do Responsavel

Automatizacdo dos fluxos de trabalho no sistema informatizado; integracdo com outros sistemas Gestor de Contrat
. A o 3 X . estor de Contrato
administrativos; capacitagdo continua dos servidores envolvidos.

Monitoramento Responsavel
Avaliagdo semestral do tempo médio de tramitagdo dos processos e andlise de feedback dos usudrios para

) i Gestor de Contrato
ajustes e melhorias.

CAMOCIM - CE, 06 DE MARCO DE 2026

TACIANA DE ASSIS SOUSA
RESPONSAVEL PELO PLANEJAMENTO
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